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Lodz, 5 pazdziernika 2020 r.

PNIK-II1.431.4.2020

Pani
Urszula Rozmarynowska

Przewodniczaca Rady Miejskiej w Sieradzu

Pan
Pawel Osiewala

Prezydent Sieradza

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 pkt 1 i art. 6 ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli
w administracji rzadowej (Dz. U. Nr 185, poz. 1092 ze zm.) w zwiazku z art. 160 ustawy
z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sadéw powszechnych (j.t. Dz. U. Z 2019 1., poz. 52)
- dalej ,,Pusp”, w okresie od 27 lutego do 28 sierpnia 2020 r. w Urzedzie Miejskim
w Sieradzu, Pl. Wojewodzki 1, 98-200 Sieradz, dalej zwanym ,Urzedem”, przeprowadzona
zostata kontrola wykonywania zadania zleconego z zakresu administracji rzadowej
polegajacego na przygotowaniu wyboréw lawnikéw, w okresie od 1 stycznia 2019 r.
do 31 stycznia 2020 r.

Kontrol¢ przeprowadzili, zgodnie z upowaznieniami Wojewody Lédzkiego z 5 lutego
2020 r., 28 kwietnia 2020 r. i 16 czerwca 2020 r., wydanymi na podstawie art. 16 ust. 2
w zwigzku z art. 2 pkt 1 i art. 6 ust. 4 pkt 3 ustawy o kontroli w administracji rzadowej oraz
w zwiazku z art. 160 Pusp, pracownicy oddzialu kontroli Wydziatlu Prawnego, Nadzoru
1 Kontroli L.6dzkiego Urzedu Wojewddzkiego w Lodzi:
- Izabela Marczak - Gtéwny Specjalista, pelniaca funkeje kierownika zespotu kontroleréw
(upowaznienie Nr 3/2020, upowaznienie Nr 10/2020 i upowaznienie Nr 19/2020),
- Katarzyna Laszczyk — Starszy Specjalista, petnigca funkcje cztonka zespotu kontroleréw
(upowaznienie Nr 4/2020, upowaznienie Nr 11/2020 i upowaznienie Nr 20/2020),

LODZKI URZAD WOJEWODZKI W LODZI
90-926 Lodz, ul. Piotrkowska 104, tel.: (+48) 42 664 10 00, fax: (+48) 42 664 10 40 Elektroniczna Skrzynka Podawcza ePUAP: /lodzuw/skrytka
www.lodzkie eu
Administratorem danych osobowych jest Wojewoda Ladzki. Dane przetwarzane sg w celu realizacji czynnosci urzedowych. Masz prawo do dostepu,
sprostowania, ograniczenia przetwarzania danych. Wigcej informacii znajdziesz na stronie www.lodzkie.eu w zakladee ochrona danych osobowych.
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- Tomasz Kubera - Starszy Specjalista, peinigcy funkcje cztonka zespotu kontroleréw
(upowaznienie Nr 5/2020, upowaznienie Nr 12/2020 i upowaznienie Nr 21/2020)".

Prezydentem Miasta Sieradza w kontrolowanym okresie byt Pan Pawel Osiewala?,
Przewodniczaca Rady Miejskiej w Sieradzu, dalej zwang ,,Rada”, byta Pani Urszula Teresa
Rozmarynowska®.

W toku kontroli zbadano dokumentacj¢ przestana przez Prezesa Sadu Okregowego
w Sieradzu i Prezesa Sadu Rejonowego w Sieradzu, odnoszaca sie do 20 wybranych
tawnikéw (57% kart zgloszen kandydatéw wybranych na tawnikow).

Wyjasnienia podczas czynnosci kontrolnych ztozyla Przewodniczaca Rady®.

Majgc na uwadze ponizej opisane ustalenia, skontrolowang dziatalno$é nalezy ocenié

pozytywnie z nieprawidlowosciami’.

I. Przygotowanie organizacyjune do wykonywania kontrolowanych zadas.

1. Pod wzgledem organizacyjnym czynnosci wykonywane byly przez jednostke kontrolowana
W sposob wiasciwy i terminowy. Dokumentacja dotyczgca wyboréw tawnikéw prowadzona
jest w spos6éb staranny i uporzadkowany.

2. Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu® czynnoscl  zwigzane
z przeprowadzaniem wyboréw tawnikéw nalezaty do kompetencji Biura Rady.

3. Z oswiadczen dotyczacych przyjecia zakresu obowiazkow wynika, ze pracownik Biura
Rady, zajmujacy si¢ wykonywaniem kontrolowanych zadas, przyjat do realizacji i ponoszenia
odpowiedzialnosci czynnosci okreslone w Regulaminie, w tym zadania Zwigzane

z organizacjg wyboréw tawnikéw sadowych’.

Akta kontroli, str. 11-16, 931-936, 939-944.

Akta kontroli, str. 449-450,

Akta kontroli, str. 451-452.

Akta kontroli: str. 439-444, 932-924, 945-956, 939-960.

Skala ocen: pozytywna, pozytywna z uchybieniami, pozytywna z nieprawidiowo$ciami, negatywna.

Zarzadzenie Nr 54/2016 Prezydenta Miasta Sieradza z dnia 30 marca 2016 1. w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacyjnego

Urzgdu Miasta Sieradza, ze zm.; Zarzadzenie Nr 79/2019 Prezydenta Miasta Sieradza z dnia 26 marca 2019 I. W sprawie wprowadzenia
Regulaminu organizacyjnego Urzgdu Miasta Sieradza, ze zm, Dalej: Regulamin.

7 Oswiadczenie z 7 czerwca 2018 r. oraz z 28 marca 2019 r. Akta kontroli, str. 453-456.
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4. W kontrolowanej jednostce prowadzony byt i uzupeliany w sposob rzetelny Wykaz
kandydatéw na lawnikéw do Sgdu Okregowego w Sieradzu i Sqdu Rejonowego w Sieradzu
w kadencji 2020-2023%,

S. W kontrolowanym okresie nie wptynely skargi lub wnioski dotyczace przygotowania

1 przeprowadzenia wyboréw fawnikéw.

IL. Przygotowanie wyborow lawnikéw.

1. Pismo Prezesa Sadu Okregowego w Sieradzu w sprawie wyboru fawnikéw wplyneto
do jednostki kontrolowanej 30 kwietnia 2019 r.°. W pismie podana zostata liczba tawnikéw
na kadencje 2020-2023. Do Sadu Okregowego w Sieradzu powinno zostaé wybranych
25 fawnik6éw, w tym 2 do orzekania w sprawach z zakresu prawa pracy; do Sadu Rejonowego
w Sieradzu - 14 fawnikéw, w tym 12 do orzekania w sprawach z zakresu prawa pracy.
Jak opisano w dalszej czesci, Rada wybrala 35 lawnikow'®, Z wyjasnien wynika,
ze zainteresowanie mieszkancow miasta Sieradza wyborami tawnikéw systematycznie spada.
Do kolejnych wyboréw zglasza si¢ coraz mniej kandydatéw na tawnikéw. Ponadto
bez dalszego biegu pozostawiono zgloszenie 1 kandydata w zwigzku z jego zgonem''.
Na tawnika nie zostala takze wybrana 1 kandydatka, ktéra odebrata ztozone dokumenty
w terminie wskazanym w § 5 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia
9 czerwcea 2011 r. w sprawie sposobu postepowania z dokumentami zlozonymi radom gmin
przy zgtaszaniu kandydatéw na fawnikéw oraz wzoru karty zgloszenia'2,

2. Komunikat Przewodniczacej Rady w sprawie zasad przeprowadzania naboru kandydatow
na tawnikéw sadéw powszechnych w Sieradzu na kadencje 2020-2023 wraz z zalacznikami
zostal zamieszczony na tablicy ogloszen i drzwiach Urzedu, w Biuletynie Informacji
Publicznej, byt réwniez udostepniony do odbioru w Biurze Rady. Udostgpnienie wzoru karty
zgloszenia w siedzibie Urzedu wypelnia obowiazek wynikajacy z§ 3 Rozporzadzenia.
Ponadto w BIP umieszczono wzory o$wiadczen kandydata oraz wzér listy poparcia

obywateli®.

Akta kontroli, str. 647-648.
Akta kontroli, str. 685-686.
10 Uchwala Nr XVI/117/2019 Rady Micjskiej w Sieradzu z dnia 22 pazdziernika 2019 r. w sprawie wyboru tawnikéw do Sadu

Okrggowego w Sieradzu na kadencje 2020-2023 oraz Uchwala Nr XV1/116/2019 Rady Miejskiej w Sieradzu z dnia 22 pazdziernika
2019 r. w sprawie wyboru fawnikéw do Sadu Rejonowego w Sieradzu na kadencjg 2020-2023. Akta kontroli, str. 549-356.

11 Uchwata Nr XVI/115/2019 Rady Miejskiej w Sieradzu z dnia 22 pazdziernika 2019 r. w sprawie zgloszenia kandydata na tawnika
do Sadu Okrggowego w Sieradzu na kadencje 2020-2023, ktére pozostawia sig bez dalszego biegu.

12 Dz U. 22011 r, Nr 121, poz. 693. Dalej: Rozporzadzenie,

13 https://bip.umsieradz pl/res/serwisy/pliki/213047599version=1.0
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3. Ustalono, ze dokumenty kandydatéw na tawnikoéw byly przyjmowane do 30 czerwca
2019 1., czym spelniony zostat przepis art. 162 § 1 Pusp™. W ustawowym terminie wptyneto
do Urzedu 37 zgloszen.

4. W celu realizacji wymogu okreslonego w art. 162 § 9 Pusp Przewodniczaca Rady wystapita
1 lipca 2019 r. z pismem do Komendanta Wojewédzkiego Policji w Eodzi!. Pismami
z16 lipca 2019 r. organ ten przekazal Radzie informacje o kandydatach na tawnikow,
sporzadzone na zasadach okreslonych dla informacji o kandydacie do objecia stanowiska
sgdziowskiego®®.

5. Zespot opiniujacy kandydatéw na tawnikéw'’, o ktérym mowa w art. 163 § 2 Pusp, zostat
powolany uchwata Rady". Opiniowanie kandydatéw nastapilo po formalnej weryfikacji
dokumentacji pod wzgledem kompletnosci i zgodnosei z wymogami prawa. Zgloszenia
kandydatéw na lawnikéw oceniane byly takze w oparciu o: informacje Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Lodzi, informacje o niekaralnoéci na podstawie odpisu z Krajowego
Rejestru Sadowego a takze wiedze czlonkéw Zespolu na temat kandydatéw. Badanie
przestanek uniemozliwiajgcych petnienie funkeji tawnika, o ktérych mowa w art. 159 §1i2
Pusp oraz szczegblnej znajomosci spraw pracowniczych zostato dokonane w oparciu o dane
zawarte w kartach zgloszenia i zatacznikach. Dokumentacja nosi §lady weryfikacji zgloszen
przez Zesp6l. Zdaniem organu kontroli powyzsza weryfikacja zostala przeprowadzona
w wigkszosci przypadkéw pra“ddlowo\{'/pé;a dwoma'], w ktérych brak jest Wymagénych
w art. 162 § 3 Pusp aktualnych ogla—iséw z (I g‘\)albo odpisow lub zaswiadczen
potwierdzajacych wpis do innego wiasciwego rejestru lub ewidencji dotyczacych
zglaszajacych organizacji. Zaistniaty brak wyjasniono: Zespot ds. zaopiniowania kandydatéw
na tawnikow omytkowo przyjgt za wlasciwy Wniosek o wydanie odpisu z KRS. Pomimo,
ze w zgloszeniach wystapily wymienione wyzej braki formalne, Zespo6t nie pozostawit
bez dalszego biegu zgloszen kandydatéw, co w konsekwencji spowodowato, ze Rada poddata
pod glosowanie zgloszenia, ktore nie spelniaty wymagan formalnych. Powyzsze dziatania
spowodowaly, ze na lawnikéw zostaly wybrane osoby, ktérych zgloszenia zgodnie

- zart. 162 § 10 Pusp powinny zosta¢ pozostawione bez dalszego biegu. Zatem opisany stan

faktyczny oceni¢ nalezy jako nieprawidlowosé.

—a

i ———

14 Dz U.z2018«, poz. 23 - publikator aktualny na poczatek okresu objgtego kontrola.
15  Akta kontroli, str. 621-622.

16 Akt kontroli, str. 41-44, 67-70, 99-102, 131-134, 161-164, 211-214, 229-233, 253-256, 271-272, 285-288, 299-300, 310-312, 319-320,
335-336, 352-353, 369-370, 383-384, 415-416, 433-436, 955-938.
17  Dalej: Zespot.

18 Uchwata Nr X/74/209 Rady Miejskiej w. Sieradzu z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie powotania Zespotu ds. zaopiniowania zgioszonych
kandydatéw na fawnikéw. Akta kontroli, str. 563-564.

19 Vide: pktIII niniejszego dokumentu: Ocena zgloszer kandydatéw na lawnikéw,
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6. W wyborach przeprowadzonych 22 pazdziernika 2019 r., a wiec w terminie okreslonym
wart. 163 § 1 Pusp, Rada dokonata wyboru:

- 24 tawnikéw do Sadu Okregowego w Sieradzu,

- 11 fawnikow do Sadu Rejonowego w Sieradzu.

Glosowanie zostato przeprowadzone jako tajne, tym samym Rada spehnita wymog okreslony
w art. 160 § 1 Pusp.

7. Uchwaly Rady w sprawie wyboru tawnikow w terminie okre§lonym art. 164 § 1 Pusp
tj. 25 pazdziernika 2019 r. przeslane zostaly jedynie Prezesowi Sadu Okregowego
w Sieradzu®, za$ zgodnie z powolanym przepisem powinny zostaé réwniez przekazane
Prezesowi Sadu Rejonowego w Sieradzu. Jak wyjasniono, uchwaly zostaly wyslane
do Prezesa Sadu Okregowego w Sieradzu, ktéry zglosit Radzie zapotrzebowanie
na ustalong, przez Kolegium Sgdu Okregowego w Sieradzu, liczbe tawnikéw na kadencje
2020-2023. Ponadto powiadomiono: (..) Z informacji przekazanych przez pracownika
sekretariatu Prezesa wynikato, ze uchwala Nr XVI/116/2019 Rady Miejskiej w Sieradzu
z dnia 22 paZdziernika 2019 . w sprawie wyboru tawnikéw do Sqdu Rejonowego w Sieradzu
wraz z dokumentami, o ktérych mowa w art. 162 Prawo o ustroju sqdéw powszechnych
zostala niezwlocznie przekazana wiasciwemu Sgdowi - tj. Sqdowi Rejonowemu w Sieradzu.
Pomimo udzielonych wyjasnien z formalnego punktu widzenia wskazany przepis prawa nie
zostal wypelniony w czescei, co nalezy uznaé za nieprawidtowosc.

8. Sposréd zgloszonych kandydatéw na tawnikéow dWéch nie zostalo wybranych, jeden
kandydat z powodu zgonu, drugi nie uzyskal wymaganej liczby gloséw?. Z wyjasnien
wynika, ze dokumenty ww. wymienionych oséb zostaly odebrane zgodnie z przepisem

§ 5 ust. 1 Rozporzadzenia.

IIL. Ocena zgloszen kandydatéw na lawnikow.

Badanie dokumentacji 20 kandydatow wybranych na tawnikéw wykazalo, iz zgloszen
dokonano na prawidlowym wzorze. Poza 2 przypadkami opisanymi wezesniej, zalgczono
do kart zgloszeh wymagane dokumenty. Ustalono, ze w zgloszeniach nie zostaly
zamieszczone niektore informacje wymagane wzorem karty zgloszenia kandydata na tawnika,
okreslonym w zalaczniku do Rozporzadzenia. W omawianej kwestii zlozono wyjasnienia

wskazujace na walidacje braku:

20  Akta kontroli: 681-682.
21 Akta kontroli, str. 677-678.



- nazwiska poprzednio uZyw_énego (3 przypadki) — wyjasniono, co nastepuje - dla Zespotu
bylo oczywiste, ze jezeli kandydat na lawnika nie podal nazwiska rodowego®, to jest ono
tozsame z nazwiskiem kandydata. Ponadto Zespé} posiadal wiedze, ze kandydat nie nosit
nigdy innego nazwiska,

- statusu zawodowego (np. pracownik, przedsigbiorca, emeryt, bezrobotny) oraz wskazania
od ilu lat (miesiecy) w nim pozostaje (1 priypadek); informacji o pelnieniu funkcji tawnika
w poprzednich kadencjach (2 przypadki); wskazania adresu do korespondencji i danych
kontaktowych (1 przypadek) — wyjasniono przeoczeniem Zespotu,

- NIP (2 przypadki) — w jednym przypadku karta zgloszenia dotyczyta osoby posiadajacej
status emeryta i zostata przestana przez Prezesa Sadu Okregowego w Sieradzu, drugi
- przypadek wyjasniono przeoczeniem Zespotu,

- informacji, do orzekania w ktérym sadzie proponowany jest kandydat (2 przypadki) — jeden
przypadek wyjasniono niedoprecyzowaniem zapisu w karcie zgloszenia®, drugi przypadek
— przeoczeniem Zespohu,

- informacji o miejscu zamieszkania, ze wskazaniem, od ilu lat kandydat mieszka na terenie
gminy (1 przypadek) — wyjasniono wiedzg Zespotu o miejscu zamieszkania kandydata
na terenie gminy od urodzenia,

- informacji o miejscu pracy lub prowadzonej dziatalnosci, ze wskazaniem, od ilu lat kandydat
jest zatrudniony lub prowadzi dziatalnogé gospodarcza na terenie gminy (5 przypadkéw)
— procedowanie w 2 przypadkach wyjasniono przeoczeniem Zespotu, w pozostalych — faktem
posiadania przez kandydatéw statusu osoby niepracujacej / emeryta / rencisty oraz
zgloszeniem kandydatow przez Prezesa Sadu Okregowego w Sieradzu,

- informacji o do$wiadczeniu w pracy spotecznej, np. czionkostwie w organizacjach
spofecznych (4 przypadki) — 2 zgloszenia dokonane zostaly przez Prezesa Sadu Okregowego
w Sieradzu, za$ procedowanie 2 pozostatych zgloszen stanowi wynik przeoczenia Zespotu,

- informacji, czy kandydat jest proponowany do orzekania w sprawach z zakresu prawa pracy
wraz ze zwieztym uzasadnieniem potwierdzajgcym  szczegdlng znajomodé spraw
pracowniczych (8 przypadkéw) — 4 zgloszenia dokonane zostaly przez Prezesa Sadu
Okregowego w Sieradzu, za$ procedowanie 4 pozostatych zgloszen stanowi wynik
przeoczenia Zespotu,

- nazwy podmiotu zgtaszajgcego kandydata na tawnika (1 przypadek) — podano, ze informacja

zamieszczona zostala w innej rubryce zgloszenia,

22 Nawiazujac do udzielonych wyjasnien, na marginesie zauwaza sig, ze nazwisko poprzednio uzywane nie musi by¢ tozsame z
nazwiskiem rodowym.,

23 Zapis Sqd Okrggowy Zespot potraktowal jako oczywistg informacje, tj. Sad Okregowy w Sieradzu,

6



- nazwy i numeru rejestru / ewidencji, do ktérych wpisany jest podmiot zglaszajgcy kandydata
na tawnika (3 przypadki) — 1 przypadek stanowi omyike Zespohu, 2 — przeoczenie.

Dodatkowo w listach oséb zgtaszajacych kandydata na tawnika wystapity przypadki
braku podpisu i PESEL albo brakowalo cyfr w PESEL 1i parafy przy skreleniach osoby
popierajacej kandydata. Zespét uznal, ze liczba podpiséw znacznie przekracza wymagang
liczbg 50, wobec czego nie wzywat do uzupeknienia danych. Ustalenia kontroli potwierdzaja
powyzsze stanowisko Zespotu.

Nawigzujge do opisanych ustalen przywoluje sie¢ ogdlne wyjasnienia udzielone
W przedmiocie weryfikacji zgloszen przez Zespol: Zgloszenia kandydatéw na tawnikéw byly
weryfikowane przez Zespot ds. zaopiniowania kandydatow na tawnikéw w zakresie spetnienia
wymogu okreslonego w art. 158 § 1 pht 2 ustawy - Prawo o ustroju sqdéw powszechnych
na podstawie informacji Komendanta Wojewédzkiego  Policji w Fodzi, informacyji
0 niekaralnosci na podstawie odpisu z Krajowego Rejestru Sqdowego a takze na podstawie
powszechnie znanej czlonkom zespotu wiedzy na temat kandydatow. Miasto Sieradz jest
niewielkie, wiele 0s6b zna sie osobiscie Iub sig o nich slyszalo. Wszyscy kandydaci znani byli
Zespolowi opiniujgcemu oraz pozostalym radnym. Ponadto 19 kandydatéw na tawnikéw
zostato zarekomendowanych i zgloszonych przez Prezesa Sqdu Okregowego w Sieradzu, dwie
inne kandydatury to pracownicy Urzedu Miasta w Sieradzu. Wszyscy kandydaci to wieloletni
mieszkaricy Miasta Sieradza i w wigkszosci sq znani opinii publicznej. Lista kandydatéw
na tawnikéw zostata umieszczona w BIP Urzedu Miasta Sieradza - nie zgloszono zastrzezer;
co do zaproponowanych/wymienionych kandydatur

Podsumowujac zagadnienie oceny zgloszei kandydatéw na lrawnikéw, nalezy
zaznaczy€, ze kontrolowany organ nie w pelni zrealizowal cigzacy na nim obowiazek
z nalezyta starannoscia i sumiennie. W niektorych przypadkach Zespét istotnie mogt posiadaé
dostateczna wiedze na temat danego kandydata, chociazby z uwagi na fakt znajomosci danej
osoby. Jednakze watpliwo$é budzi stanowisko Przewodniczacej Rady dotyczace braku
zainteresowania statusem tawnika, skoro do wyboréw stanglo 37 kandydatow.

Przypomina sie zatem, ze forma zgloszenia kandydata na lawnika jest przewidziana

przepisami prawa. Stosownie do art. 162 § 10 Pusp zgloszenia kandydatéw, ktére nie spelniaja

wymagafi formalnych, o ktérych mowa w § 2-5, pozostawia si¢ bez dalszego biegu. |

Pozostawienie zgloszenia bez dalszego biegu rada gminy stwierdza w drodze uchwaty.
Z uwagi na znaczng liczbe przypadkéw procedowania zgloszen obarczonych brakami,
W tym wyjasnionych przegcz%niem Zespohu, scharakteryzowany stan faktyczny ocenia sie

jako nieprawidtowose:~~ (2, /
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Nalezy przypomnie¢, ze fawnik sadowy to osoba kompetentna, doswiadczona zyciowo
i cieszaca si¢ szacunkiem lokalnej spotecznosci. Lawnik sadowy w Polsce sprawuje funkcje
spoleczng w wymiarze sprawiedliwosci, okresla si¢ go mianem sedziego spolecznego, ktéry

ma wplyw na ostatecznie wydany wyrok sadowy*.

Przedstawiajagc opisane ustalenia i ocene Wojewoda Lodzki wnosi o zapewnienie
formalnej poprawnosci wykonywania zadania polegajacego na przygotowywaniu wybordw
tawnikéw, zgodnie z procedurg okreslona ustawa Prawo o ustroju sgdéw powszechnych
1 rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 9 czerwca 2011 r. w sprawie sposobu
postepowania z dokumentami ztozonymi radom gmin przy zglaszaniu kandydatoéw na fawnikéw
oraz wzoru karty zgloszenia, w szczegdlnosci o rzetelng weryfikacje i dokumentowanie,

w kolejnych wyborach tawnikéw, zgloszen kandydatoéw na tawnikow.

Na podstawie art. 49 ustawy o kontroli w administracji rzadowej, prosze o udzielenie
informacji o sposobie wykonania zaleceri, wykorzystaniu wnioskow lub przyczynach ich
niewykorzystania albo o innym sposobie usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci
w terminie 20 dni od dnia otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego.

Od wystapienia pokontrolnego nie przyshuguja srodki odwotawcze (art. 48 ustawy

o kontroli w administracji rzadowej).

Z up. WOJEWODY EODZKIEGO

Ewa Wardega
Dyrektor Wydzialu Prawnego, Nadzoru
i Kontroli

24 Zrodlo: K. Ziolkowska ,,Rola lawnika sqdowego w polskim systemie wymiaru sprawiedliwosci. .

8



